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SCHÉMA DE PRÉSENTATION D’UN ACCORD-CADRE 

(25 pages maximum sans annexes) 
Instructions : 

Les demandes (Schéma de présentation + fichier Excel Tableau de bord) sont à soumettre au Ministère à la fois en version papier, par voie postale à l’adresse suivante : « 6, rue de la Congrégation, L-1352 Luxembourg » et en version électronique à l’adresse suivante: « projets.ong@mae.etat.lu ». 
Les parties narratives devront obligatoirement être rédigées dans une des trois langues administratives du pays (luxembourgeois, français ou allemand).
IMPORTANT

Si l’ONGD décide d’utiliser le code secteur 15160/15180 pour une ou plusieurs actions, elle devra fournir un narratif, cadre logique et budget détaillé pour l’ensemble du budget alloué au secteur 15160/15180. Ces documents sont à annexer à la demande.
I. ACRONYMES

II. PRÉSENTATION DE L’ONGD LUXEMBOURGEOISE : (Maximum 2 pages)
	Dénomination de l’ONGD et Acronyme
	

	Adresse postale

(Adresse de correspondance)


	

	N° de Téléphone


	

	N° de fax


	

	Adresse électronique
	

	Site internet


	

	Numéro de compte bancaire pour les virements des fonds par le MAEE
	


	Thématique de l’accord cadre
	

	Zones géographiques d’intervention
	

	Secteurs d’intervention
	


	Personnes responsables de l’accord-cadre
	Poste
	N° de Téléphone


	Adresse électronique

	
	
	
	

	
	
	
	


	Autres ONG du Nord impliquées dans l’accord-cadre

	Nom de l’ONGD
	Champ d’actions
	Montant de contribution au budget

	
	
	


III. FICHE DE RENSEIGNEMENT DU PARTENAIRE LOCAL 
Une fiche est à prévoir par partenaire
	Dénomination et Acronyme
	

	Statut juridique du partenaire local/Agréments par les autorités locales
	

	Présentation brève du partenaire 


	

	Date de création
	

	Adresse postale


	

	Adresse du siège social 
(Si différente de l’adresse postale)
	

	N° de Téléphone


	

	N° de Fax


	

	Adresse électronique
	

	Site internet


	

	Numéro de compte bancaire 
	


	Domaine d’intervention 
	

	Zone d’intervention
	

	Public cible du partenaire 
	


	L’existence d’un organigramme 
(si oui le joindre à cette fiche) 
	

	Le lien contractuel entre le partenaire local et l’ONGD luxembourgeoise (joindre le projet de la Convention de Partenariat)
	

	Le partenaire a-t-il contact avec d’autres bailleurs de fonds 
(si oui, à lister)
	

	Le partenaire a-t-il une expertise dans la thématique/secteur et zone géographique choisis 
(si oui, fournir brièvement des éléments qui la mettent en avant ou joindre un document)
	

	L’ancrage du partenaire dans la société civile dans le pays d’intervention 
(relations avec d’autres ONG locales, membre d’un réseau, etc.)

	


IV.  STRATEGIE DE L’ONG POUR ACCORD-CADRE
Les éléments listés sous les différents points sont purement indicatifs et ne constituent pas une liste exhaustive, ni obligatoire d’informations à fournir. 
1. Principes de l’efficacité de l’aide/Thématiques transversales/Durabilité 
Cf. partie V. des Conditions Générales

· Principes d’Istanbul, Critères de Paris, lignes directrices du Cercle (cf. partie V. point 5.2 : « Efficience et cohérence de l’aide » des Conditions Générales)
· Genre, Environnement, Bonne gouvernance/Droits humains, Renforcement des capacités (cf. partie V. point 5.6 « Thématiques transversales » des Conditions générales)
· Approche participative, transfert des actions mécanismes générateurs de ressources financières, systèmes d’autofinancement

2. Contextes, problématiques identifiées, durée et zones géographiques
· Quelles sont les problématiques identifiées et auxquelles l’ONGD veut apporter une réponse ? 
· Explications des problématiques dans les zones d’interventions choisies.
· Quelle est la durée de l’accord-cadre ?
· Quels sont les pays d’intervention, zones géographiques ? Quels sont les contextes similaires en termes de problématiques de ces pays/zones géographiques et sont donc favorables à une dynamique transversale ?

· Leçons apprises d’évaluations réalisées (externes et internes) et intégration et suivi des recommandations) 
3. Approche thématique
· Quelle est la thématique à la base de l’accord-cadre, son lien avec les problématiques décrites sous 1., ainsi que son lien avec les pays d’intervention?

· Comment est-ce que cette thématique s’intègre dans l’objet social de l’ONGD ?

· L’ONGD dispose-t-elle des capacités et compétences en son sein pour aborder la thématique ? 

· Quelle est la plus-value que l’ONGD apporte sur le terrain en vue du traitement de la thématique ?
· À quelle situation souhaitez-vous aboutir à la fin du programme ?

4. Cohérence entre l’approche thématique, les objectifs spécifiques, résultats et actions
· Description du raisonnement logique permettant de comprendre le lien entre le choix des pays et des secteurs pour aborder la thématique dans un souci d’efficacité de l’aide et d’impact maximal sur le terrain. Pourquoi le programme est plus que l’addition des actions qui le composent ? 
· Description de l’approche orientée sur les résultats.

5. Description des bénéficiaires
Bénéficiaires directs/indirects
Eléments quantitatifs/qualitatifs

6. Approche d’évaluation et de contrôle financier
· Présentation de l’approche choisie pour l’évaluation de l’accord-cadre en considérant la gestion axée sur les résultats. 
Evaluations externes indépendantes, évaluation par les pairs, auto-évaluations (spécifier la périodicité). 
Argumenter pourquoi tel mécanisme est choisi pour tel partenaire/action/résultat.
· Quels sont les mécanismes de contrôle de l’exécution budgétaire de l’accord-cadre à la fois au Luxembourg et au niveau des partenaires ? Décrivez par action/partenaire quelle est l’approche choisie. 
Audits financiers externes, contrôle de la comptabilité lors de visites-terrain, périodicité des rapports techniques et financiers soumis par les partenaires. 
Il s’agit d’argumenter pourquoi tel mécanisme est choisi pour tel partenaire/programme. 

V. CADRE LOGIQUE GENERAL DE L’ACCORD-CADRE
Voir Annexe 1

Si une activité est mise en œuvre dans plusieurs pays ayant des taux de cofinancement différents, il faut dupliquer la ligne en fonction des pays concernés.

À propos des indicateurs :

Les indicateurs dits « d’impact » varient essentiellement à moyen ou long terme et sont surtout pertinents à l’achèvement du projet et lors de la conduite d’une évaluation rétrospective, même s’ils doivent être définis et mesurés dès la préparation du projet. Ces indicateurs « d’impact » sont en fait des indicateurs sur les impacts et les effets du projet. Ces indicateurs vont décrire dans quelle mesure la finalité et l’objectif spécifique du projet ont été atteints. Ces objectifs ne sont pas toujours directement quantifiables, et le choix des indicateurs peut s’avérer délicat.

Des indicateurs dits « de suivi » varient à court terme, c’est à dire pendant le projet, et sont donc très utiles pour en effectuer le suivi. A l’achèvement du projet ou lors d’une évaluation rétrospective, ces indicateurs montreront l’efficacité du projet et de la maîtrise d’œuvre. Ces indicateurs, décrivant l’exécution technique (réalisations) du projet, ainsi que certains effets immédiats sont plus facilement quantifiables et leur définition pose moins de problèmes.

Les éléments du système de suivi et d’évaluation du projet sont les sources d’où proviendront les indicateurs définis à chacun des niveaux de la matrice. Les indicateurs et leurs sources de vérification sont utilisés pour le suivi pendant l’exécution, et pour l’évaluation à l’achèvement ou rétrospective du projet. Certains indicateurs seront produits et mesurés directement, alors que d’autres seront simplement repris de sources extérieures.

IMPORTANT

Si l’ONGD décide d’utiliser le code secteur 15160/15180 pour une ou plusieurs actions, elle devra fournir un narratif, un cadre logique et un budget détaillé pour l’ensemble du budget alloué au secteur 15160/15180. Ces documents sont à annexer à la demande.
VI. CHRONOGRAMME

Voir Annexe 2
VII. TABLEAU DE BORD EXCEL
Compléter le fichier EXCEL selon les instructions fournies dans le fichier sous l’onglet « Explications » :
	1
	Commencer par compléter les cellules grises de la page de couverture
	Cellules

	
	Nom de l'ONG
	C2

	
	Début de l'AC
	C4

	
	Fin de l'AC
	C5

	
	Part MAE (retenue)
	C9

	2
	Remplir les cellules grises du Cadre logique
	

	
	Objectif global
	B1

	
	Objectif spécifique
	B2

	
	Résultats (min. 1 – max. 5)
	B4 - B31  -B58  -B85 - B112

	
	Tâches par résultat
	Colonne B

	
	Pour chaque tâche, préciser obligatoirement le code secteur
	Colonne C

	
	Pour chaque tâche, préciser obligatoirement le pays
	Colonne E

	
	Le taux de financement est déterminé automatiquement par le secteur et le pays (sauf projets régionaux)
	

	
	Pour les tâches régionales uniquement, préciser le taux de cofinancement: 80% si la région contient au moins un PMA, un pays cible ou si le code secteur est 15160/15180; 60% dans les autres cas de figure
	Colonne H

	
	Remplir la part MAE
	Colonne J

	
	La part ONG et le budget global se calculent automatiquement
	

	
	Remplir obligatoirement le programmé part MAE de la première année de l'accord-cadre

	Colonne L

	
	Les parts programmées des années suivantes (en bleu) sont optionnelles. Si elles ne sont pas complétées, les tranches de la deuxième année et suivantes seront réparties à parts égales:
(Budget-Budget Année1)/(Nbr. années AC-1)

	Colonnes M à P
(optionnels)


	3
	Vérifier l'absence d'erreur (onglet Couverture)

	Encadré (B25:h33)

	4
	Reporting
	

	
	Il s'agit de renseigner le « dépensé ». 
	Colonne H

	
	Le reporting de l'année n-1 doit être transmis en même temps que l'appel de fonds de l'année n et au plus tard le 31 mars.
	Colonne I

	
	Indiquer la programmation (Part MAE) pour l'année correspondant à l'appel de fonds (sans ajouter l'éventuel solde reporté)
L'utilisation de l'éventuel solde à reporter est à préciser dans l'onglet « Remarques ».
	

	5
	Impression
	

	
	Avant d'imprimer le cadre logique et/ou les pages de reporting, masquer les lignes vides.
(Sélectionner les lignes vides, clic droit "Masquer")
	


	
	Logique d’intervention
	Indicateurs objectivement vérifiables (IOV)
	Sources de vérification
	Suppositions ou hypothèses
	Durée de l’action
	Nombre de bénéficiaires
	Partenaire local

	Objectif global (Thématique)
	Quel est la thématique que l’accord-cadre veut aborder ?
	Ex : ODD visés

	
	
	
	
	

	Objectifs spécifiques
	Quels objectifs spécifiques l’accord-cadre doit-il atteindre afin de contribuer à l’objectif global ?
	 Quels indicateurs montrent que les objectifs spécifiques fixés ont été atteints ?
	Sources d’information existantes ? Méthodes pour obtenir ces informations.

Indicateurs d’impact.
	Facteurs et conditions nécessaires à l’atteinte des objectifs ? Risques à prendre en considération ?
	
	
	


ANNEXE 1 :
	Résultats attendus
	Quelles sont les réalisations qui permettront l’atteinte des objectifs spécifiques (à numéroter)
	Quels indicateurs permettent de vérifier l’atteinte des résultats, respectivement d’en  mesurer l’avancement ?
	Quelles sont les sources d’information pour ces indicateurs ?

Indicateurs de suivi
	Quelles conditions externes doivent être réalisées pour obtenir les résultats attendus dans le temps escompté ?
	
	
	

	Actions (Groupez les actions par résultats)
	Quelles sont les actions-clés à mettre en œuvre afin de produire les résultats attendus ? (Groupez les actions par résultat)

Indiquez le code SNPC pour chaque action, ainsi que le code pays
	Moyens/ressources 


	Coûts/budget

	Ce sont les conditions qui doivent être remplies pour que les actions du projet puissent démarrer.
	Durée de chaque action
	Bénéficiaires de chaque action
	Partenaires locaux responsable de la mise en œuvre des actions

	Frais d’encadrement 
	Spécifier, si applicable, les frais de conception. 

Quels sont les audits, évaluations et missions prévus. Spécifier si des actions de capitalisation auront lieu.  
	Moyens/Ressources
	Coûts/budget
	
	
	
	

	Frais liés à la sécurité(optionnel)
	Spécifier les formations envisagées et/ou les équipements nécessaires. L’utilisation de cette ligne doit être dûment  justifiée.
	Moyens/Ressources
	Coûts/budget
	
	
	
	


ANNEXE 2 :
 :

	
	Planification (par mois ou par trimestre)

	
	Année 1
	Année 2

	Actions (par résultats)
	1er trimestre
	2e trimestre
	3e trimestre
	4e trimestre
	1er trimestre
	Etc.

	R.1.A.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R.2.A.1
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	R.3.A.3
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	


� � HYPERLINK "https://cooperation.gouvernement.lu/dam-assets/espace-ong/agr%C3%A9ment-et-conditions-g%C3%A9n%C3%A9rales/20180705-CG-relations-MAEE-ONGD.pdf" �https://cooperation.gouvernement.lu/dam-assets/espace-ong/agr%C3%A9ment-et-conditions-g%C3%A9n%C3%A9rales/20180705-CG-relations-MAEE-ONGD.pdf�
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